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A GESTAO DE ENERGIA NA
ESTRATEGIA DE NEGOCIOS
DO SETOR INDUSTRIAL

ENERGIA E GESTAO ENERGETICA

O suprimento de energia sempre foi uma

questdo importante e fatores como as mudancas
climaticas deram mais seriedade ao assunto nas
Ultimas décadas. Seguranga energética, variacdes
do preco, impactos ambientais, dependéncia
internacional, priorizacdo das renovaveis, opcoes
alternativas ndao convencionais, todos estes
assuntos relativos a energia estdo sempre em
franco debate. E crucial, portanto, a administracdo
dos recursos energéticos, desde a geracdo até
ao consumo e determinante para a sobrevivéncia
das empresas e para a economia nacional.

Neste contexto, a gestdo da energia tem a sua
importancia para as organizacdes na medida

em que permite que estas controlem o uso € o
consumo de energia e encontrem solucdes para
um melhor aproveitamento, acarretando menores
custos de producdo e melhoria da rentabilidade
dos negécios.

Através de uma boa gestdo a organizacdo

pode criar um sistema que adote medidas que
proporcionem a eficiéncia energética das suas
instalacdes e processos. Assim, um sistema de
gestao de energia tem como resultado a melhoria
do desempenho energético e os seus beneficios,
reducdo dos custos com energia e dos efeitos
climaticos.




A Norma ISO 50001 - Sistema de Gestao da Energia - foi criada no ambito da ISO
para a padronizacdo em nivel global de um sistema de gestdo que abrangesse
as diversas fontes e usos da energia das organizacdes por meio de praticas
consistentes de modo a proporcionar a melhoria continua do desempenho
energético.

Em 2007, a Organizacdo das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento Industrial -
UNIDO (do inglés United Nations Industrial Development Organization) iniciou um
didlogo sobre o desenvolvimento de uma norma de sistema de gestdo de energia
com atuacdo internacional em uma reunido do grupo de especialistas sobre
“Sistema de otimizacdo industrial e Normas de gestao de energia na indUstria”.

Em fevereiro de 2008 teve inicio a construcao da norma em busca de um
consenso internacional acerca das técnicas recomendadas de gestdo que
levassem as organizagdes a ganhos sisteméticos de eficiéncia energética.
Participaram da criacdo da norma 40 paises além de organizacdes representativas.

Em junho de 2011 a norma foi publicada internacionalmente e no més seguinte,
no Brasil, a sua versao brasileira. O texto final apontava, logo na introducao, que
seu objetivo é permitir que a organizacdo estabeleca sistemas e processos para
melhoria do desempenho energético que conduza a uma redugdo de custos com
energia, da emissdo de gases de efeito estufa e de outros impactos ambientais
associados.

A norma busca o comprometimento da organizacdo com metas e objetivos
quantificdveis relacionados ao seu desempenho energético. Suas vantagens e
beneficios sdo diversos, com reflexos positivos nos resultados financeiros e na
sustentabilidade das ac8es, trazendo para a organizagcao maior visibilidade junto
ao mercado e maior vantagem competitiva.



Além dos aspectos econdmicos, por meio das acdes voltadas para a preservacdo
do meio ambiente, a norma possibilita a organizagao obter ganhos em programas
de reducdo de emissdes dos gases de efeito estufa e da sua elegibilidade em
financiamentos para tal fim.

“A Eficiéncia Energética se notabiliza como um vetor de
desenvolvimento na medida em que reduz os custos e aumenta
a competitividade dos produtos nacionais. Neste contexto, a
implantacdo da ISO 50.001 surge como uma ferramenta para
permitir a perenidade das acdes realizadas e promover o
continuo aperfeicoamento da gestao de energia, gerando a
incessantes ganhos. Este projeto reuniu trés competentes atores
neste cenario e os resultados obtidos mostram a seriedade do
trabalho e a importancia desta ferramenta para o setor industrial.
As experiéncias adquiridas servirdo de importantes subsidios
para o desenvolvimento de politicas publicas eficazes para
promocdo da implantacdo da ISO 50.001 em nivel nacional. Cabe-
me parabenizar a ELETROBRAS, SENAI-SP e ICA pela conducdo
proficua das atividades, pelos legados de formacdo profissional

e de economia de energia, e também, pela contribuicdo para

o0 amadurecimento e consolidacdo do mercado de Eficiéncia

Energética no Brasil.”

GEORGE ALVES SOARES
Coordenador de Eficiéncia Energética

Departamento de Desenvolvimento Energético — DDE/SPE
Ministério de Minas e Energia
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O PROJETO

Com o objetivo de fomentar a adocao de um Sistema de Gestdo da Energia —

SGE, baseado na norma ISO 50001 na indUstria brasileira, setor responsavel pelo
consumo de 33% de energia no pais', o ICA/Procobre e a Eletrobras estabeleceram
uma parceria para implementar o sistema de gestdo em industrias do Estado de
Sdo Paulo.

O projeto contou com a participacdo do SENAI-Pirituba para a selecdo das
empresas e o desenvolvimento dos trabalhos junto com a Eletrobras, tendo o
Procobre como patrocinador.

A escolha pelo setor industrial baseou-se na premissa que, embora a norma tenha
sido construida para ser aplicada a todo tipo de organizacdo, o setor apresenta um
grande potencial para ganhos em eficiéncia energético dado seu alto consumo e
ao uso de diferentes fontes de energia e em diferentes processos.

OS PARCEIROS

A International Copper Association (ICA) é a organizacao lider mundial na
promocdo do cobre, gerenciada por profissionais de diversas areas e que

redne todos os setores interessados na cadeia produtiva, da mineracao a
industrializacdo, passando pelo refino e pela a fundicdo. Relne cerca de 500
associados e atua em quase 60 paises por meio de quatro escritérios regionais e
26 centros de promocdo. Sua representacdo no Brasil € o PROCOBRE (Instituto
Brasileiro do Cobre).

'SOUZA, Reinaldo Castro, CALILI, Rodrigo Flora, DANTAS, Bruno Farias, FAGUNDES, Wesley de Castro, LA CORT, Julio.
Programa estratégico para substituicdo de motores na industria, PUC-Rio, 2014. Com base nos dados do Balango Energético
Nacional (BEN, 2015) divulgado pela Empresa de Pesquisa Energética — EPE, o setor industrial consome 32,5 % de toda a
energia produzida no pais.



A Eletrobras é uma empresa de capital aberto, sendo a maior companhia do setor
elétrico da América Latina. E lider em geracdo e transmissdo de energia elétrica
no pais e contribuiu para que a matriz energética brasileira seja uma das mais
limpas e renovaveis do mundo. Também atua nos segmentos de comercializacao,
distribuicdo e eficiéncia energética, além de programas do governo federal, seu
acionista majoritario.

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI-SP) € um dos cinco maiores
complexos de educacdo profissional do mundo e o maior da América Latina.

Seus cursos formam profissionais para 28 areas da indUstria brasileira. O foco

de atuacdo da Escola SENAI “Jorge Mahfuz” é a capacitagao de profissionais nas
areas de: Eletroeletronica de Baixa e Média Tensdo, Energia Renovavel e Eficiéncia
Energética.

“Desde que foi criado o comité da ISO para iniciar os trabalhos de elaboracdo da
norma ISO50001, o ICA/Procobre vem participando desta iniciativa, tanto no ambito
internacional como no nacional, contribuindo de maneira proativa, consistente e
continua. N6s acreditamos que adocdo e implementagao dos conceitos de gestdo
de energia sdo fundamentais para um mundo mais sustentavel, sendo este um dos
pilares globais que norteiam nossa associacao. A gestao de energia traz inUmeros
beneficios diretos, dentre eles economia de energia, eficiéncia energética e
aumento da produtividade, propiciando que o desempenho e a performance

da principal atividade de uma organizacdo seja alavancada econbémica e
tecnicamente. Com o apoio da Eletrobras e do SENAI-SP conseguimos viabilizar
este projeto com 9 empresas icones nos setores industriais que representam,
tendo a certeza que os resultados exitosos conseguidos irdo influenciar a
implantacdo da ISO50001 em todo territério nacional.”

GLYCON GARCIA JUNIOR
Diretor Executivo - Procobre Brasil

A PARCERIA

O ICA/Procobre e a Eletrobras ja mantinham parcerias em atividades de eficiéncia
energética e ambos trabalharam de forma efetiva na constru¢cdo da norma ISO
50001 por meio do comité técnico da ABNT desde o inicio da sua formacdo.

A Eletrobras, mantendo sua posicdo de vanguarda em atividades de eficiéncia
energética no pais, se envolveu nos trabalhos por entender a importancia de uma
norma internacional de gestdo de energia e para defender os interesses nacionais.

Da mesma forma, o ICA/Procobre, que mantém atuacdo marcante em projetos,
desenvolvimento de propostas de leis e regulamentacdes em diversas areas,
destacando-se as referentes a projetos de eficiéncia energética, salde publica,
desenvolvimento sustentavel, seguranca nas instalagdes elétricas e acesso a
energia, teve atuacdo efetiva nos trabalhos liderando o comité técnico.



O Procobre identificou o SENAI-SP como um parceiro estratégico para o projeto. A
escola integra a FIESP — Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo e tem
boa proximidade com o setor industrial. A unidade de Pirituba foi escolhida para

o trabalho por ser especializada em Energia e Eficiéncia Energética e ter como
objetivo promover e difundir as acdes de eficiéncia energética em indUstrias do
Estado de S&o Paulo.

Compartilhando objetivos comuns, as trés empresas se reuniram e definiram o
escopo dos trabalhos, as metas e as atribuicdes de cada empresa.

E importante destacar ainda o papel
do Ministério de Minas e Energia e
do Procel (Programa Nacional de
Conservacao de Energia Elétrica)

“A implantagdo da Norma ISO
50.001 estabelece uma politica na

organizacgao para o Uso e Consumo : )

= : o como incentivadores de todo o
EﬂqentNe da Energia, quantifica sua processo de implantacio da norma
utilizacdo ao produto ou processo, e também como representantes do
estabelece uma sglilire peie Governo, que se empenha no sentido
O gerenciamento sistematico e de melhorar a posicdo do pais no rol
Melhoria Continua de Desempenho dos paises aderentes a norma. Vale
Energético, além de difundir a cultura ressaltar também que o Governo
de crescimento sustentavel” Brasileiro é signatario do Acordo de
Paris, no qual hd metas de reducdo
de emissdo de gases de efeito estufa
que dependem de esforco coletivo
para que o Brasil consiga cumprir.

DENER PIOLI
Especialista do processo de implantagcdo

O PROCESSO DE SELECAO DAS EMPRESAS

O SENAI-SP conduziu o processo seletivo de escolha das empresas que iriam
participar do projeto. Os critérios de selecdo foram estabelecidos previamente
dentre os quais se destacam avaliacdo da maturidade das empresas em eficiéncia
energética e a potencialidade desta em atender aos requisitos da norma e
consequentemente alcancar a certificacao.




A Figura 1 mostra a metodologia para a elegibilidade das industrias e os critérios
de classificacao.

ELEGIBILIDADE DAS INDUSTRIAS: METODOLOGIA

Mandatorio: Premissas:
O Ser Industria v" Imparcialidade
O Site no Estado de Sao Paulo v Transparéncia
U Comprometimento da Alta Direcao # Isonomia
U Disponibilizar Equipe Dedicada aoc SGE
Desejavel:
U Iniciativas em Andamento: ISO 50001 Documentagﬁo:

U Certificagdes: 1SO 9001 e I1SO 14001
O Prioridade para a Organizagao

U Equipe de SGE

U Objetivos e Metas

1 Revisdo Energeética

O Pesquisa de Adesao*

O Carta de Intengéo da Alta
Diregao*

U Comprovantes de Certificagdes®

*wleite@sp.senai.br

U Indicadores de Consumo de Energia

CRITERIOS DE CLASSIFICAGAO

Industrias Contempladas: 04 (Validadas pela Eletrobras e ICA)
Itens Avaliados: 10
Pesos da Pontuacgao: Eficiéncia Energetica & Aderéncia a Norma

TERMO DE ADESAO DA ALTA DIREGAO @ o INDICADORES DE DESEMPENHO

CERTIFICAGAO ISO 9001 @ e MAPEAMENTO ENERGETICO

CERTIFICACAO ISO 14001 @ @ REVISAO ENERGETICA

EQUIPE DE SGE @ o OBJETIVOS E METAS

OUTRAS CERTIFICAGOES CORRELATAS o

CRITERIOS DIFERENCIADOS (DESEMPATE)

1° Maior Tempo de Vigéncia das Certificagbes

@ CONSULTORIA ENERGETICA

2° Maior Numero de Certificagoes

3° Estrutura de Melhoria Continua

Figura 1 — Elegibilidade e critérios de classificagdo das industrias




Inicialmente, oitenta empresas se inscreveram. As propostas foram analisadas e
trinta e quatro foram consideradas aptas e por fim, sete selecionadas.

As industrias selecionadas para o primeiro momento foram:

. Baxter
. Bemis
. L'Oréal

« Coca Cola

Posteriormente foram selecionadas mais trés inddstrias para a segunda etapa:

. Ficosa
« Plastifluor
« Thyssen Krupp

Paralelamente o ICA/Procobre ofereceu a seus associados a oportunidade de
participarem do projeto obtendo o interesse de duas indUstrias:

« Cecil
. Termomecanica

“A Eletrobras, sempre na vanguarda das acdes de eficiéncia energética no pais
e entendendo a importancia da norma de gestdo energética ISO 50001, se
uniu a dois parceiros estratégicos — Procobre e SENAI-SP, para desenvolver
este projeto que se tornou um caso de sucesso € um modelo a ser copiado.
Mais do que uma acdo pontual e isolada, as 4 empresas participantes
receberam apoio para implementar um Sistema de Gestdo da Energia e

se certificarem, podendo agora conduzirem suas atividades de eficiéncia
energética de forma sistémica, estruturada e com melhoria continua.”

DR. CARLOS EDUARDO GONZALEZ BALDI
Diretor de Geragado da Eletrobras




ATRIBUICOES DAS TAREFAS
E DESENVOLVIMENTO

Com o apoio e patrocinio do ICA/Procobre em todo o processo de divulgacdo
e execucao do projeto, foram distribuidas entre os executores, as atribuicdes e
responsabilidades em cada etapa.

O SENAI — Pirituba, sendo um centro de referéncia em eficiéncia energética com
consultores especializados em gestdo de energia, apto a desenvolver as tarefas
propostas, ficou responsavel por realizar os diagndsticos energéticos, propor
acdes de melhoria e elaborar os cronogramas de implantacdo para certificacdo.

Atribuicdes do SENAI-SP:

. Selecdo das empresas do setor industrial;
- Capacitacdo das equipes de energia das empresas;

- Assessoria na execugdo das etapas de Planejamento
energético, Implementacdo e Operacdo, e Verificacdo;

« Acompanhamento da Auditoria interna;

. Tratamento de ndo conformidades;

- Acompanhamento da auditoria externa de certificacado.

A Eletrobras, pelo sélido conhecimento conceitual da norma, a experiéncia de
implementacdo em suas empresas e a participacdo em auditorias, assumiu a tarefa

de acompanhar e avaliar todo o processo de implementacdo e de executar a
auditoria interna.




Atribuicdes da Eletrobras:

- Elaboracdo de workshop de apresentacdo;

- Andlise e Avaliacdo nas etapas de Planejamento energético,
Implementacdo e Operacdo, e Verificacao;

- Realizacdo da Auditoria interna;

. Acompanhamento do tratamento das ndo conformidades; e

- Acompanhamento da auditoria externa de certificacdo.

E as empresas selecionadas, atendendo inclusive aos requisitos da norma,

deveriam expressar o comprometimento da alta direcdo, estabelecer uma politica
energética e prover recursos para que o projeto se concretizasse.

Atribuicées das empresas participantes do Projeto:

. Comprometimento da alta direcdo;

- Disponibilizacdo da equipe para o SGE;

- Disponibilizagdo de recursos;

« Atendimento do cronograma do projeto (prazos);

- Elaboracgao do relatério técnico referente a cada uma das fases do projeto; e

. Provisdo de recursos para os custos da certificagdo.

“A industria que esta pensando estrategicamente em reduzir custos
vinculados a consumo energético esta adotando a ISO 50001.

E uma decis&o que depende de uma direcdo com pensamento
estratégico, sintonizada com os movimentos internacionais que estdo
fomentando produtividade, economia de insumos, com inteligéncia e
sensibilidade vinculada a custo.

E preciso desenvolver um modelo virtuoso com resultados importantes
para que mais industrias se interessem em participar desse
movimento. Nesse sentido eu considero o Projeto do ICA, Eletrobras
e SENAI-SP muito oportuno.

ALBERTO FOSSA

Gestor do ABNT CB116 Gestao e Economia de Energia
Vice Chair ISO TC 301 Energy management & Energy savings




OUTRAS INICIATIVAS

O PROCOBRE publicou em 2016 o Guia para aplicacdo da norma ABNT NBR ISO
50001, no qual estdo indicados os objetivos a que a norma se propde e relata
de forma objetiva os cinco passos a serem seguidos pelas organizacdes que

desejarem obter a certificacdo:
PASSO 1
CONTEXTO \/

PASSO 5 PASSO 2
MELHORAR PLANEJAR
PASSO 4 PASSO 3
MONITORAR GERENCIAR

Passo 1: “Contexto”, refere-se ao conhecimento dos aspectos energéticos gerais.
Seu objetivo principal é elucidar sobre todos os processos e usos de energia no
ambito da organizacdo.

Passo 2: “Planejar”, trata do planejamento da gestdo energética.

Passo 3: “Gerenciar”, refere-se ao controle e gerenciamento do uso da energia
dentro da organizacdo.

Passo 4: “Monitorar”, representa a etapa de verificacado.

Passo 5: “Melhorar”, aborda as acdes para a melhoria continua do SGEn e,
consequentemente, do desempenho energético da organizacdo.

A edicdo completa, disponivel para download, pode ser consultada em: www.
procobre.org.






CONSIDERAGCOES FINAIS

Ao finalizar o trabalho nas quatro indUstrias da primeira etapa do projeto conclui-
se notadamente que o objetivo inicial foi alcancado com éxito. O cronograma

foi cumprido e ao final todas as empresas se encontraram aptas a chamar o
Organismo de Avaliacdo da Conformidade (OAC) para a auditoria de certificacdo,
tendo duas delas ja obtido o certificado.

O modelo aplicado, portanto, é fortemente recomendado para replicacdo e
certamente trilhard um caminho mais facil, uma vez que incorporara toda a
experiéncia adquirida.

Ao seu final, o projeto mostrara diferentes resultados para cada uma das nove
empresas que participam do processo de implementacao. Cada empresa terd sua
propria histdria e poderd contar sobre seus erros e acertos, barreiras e solucoes, a
sua experiéncia prépria enfim, que embora particular, podera ser aproveitada por
muitos.

Esses casos serdo objeto de publicacdes individuais de forma a compor um kit
completo com todos os resultados do Projeto.

O ICA/ Procobre, a Eletrobras e o SENAI-SP desejam que o projeto promova no
setor industrial, a pratica da gestdo da energia normatizada como ferramenta
para o sucesso da sustentabilidade dos negdcios. Esperam ainda contribuir

com o governo e a sociedade brasileira, permitindo que estes usufruam dos
beneficios oriundos da gestdo da energia dentre os quais: a maior disponibilidade
de suprimento de energia, a melhoria da competitividade das organizacdes, o
impacto positivo nas mudancas climaticas e a promocdo de uma cultura de uso
eficiente.
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