O caso da lluminacao

fundos, nova regulamentacao e oportunidades
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Energy Efficiency Manager
Lighting Solutions
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Philips: forte e diversificado grupo industrial,
lider em saude e bem-estar

Businesses 1.2 Geographies !

Other
Healthcare ansumer Lighting Western Nort.h Mature Growth 3
L|festy|e Europe America Geographies Geographies

»

25% 30% 9% 36%

T F i ' - “ r_.' 'N i g M- < p e P “
J = I ¥ ' " |

43% 20% 37%

Since 1891 €2 3.3 sillion ~115,000 $98 Billion 7% of sales invested in

Headquarters in Sales in 2013. People employed Brand value in 2013  R&D in 2013

Amsterdam, the Portfolio consists of  worldwide in over Interbrand . 59,000 patent rights,

Netherlands ~70% B2B 100 countries Ef:ﬁal ¢ 35,000 trademark rights,
businesses Brands PHILIPS 81,000 design rights

1 Based on sales full year 2013 2013 ;?8"/-13 o

2 Excluding Central sector (IG&S)

3 Growth geographies are all geographies excluding USA, Canada, Western Europe, Australia, New Zealand, South Korea, Japan and Israel

Note - Prior-period financials revised for discontinued operations, the adoption of IAS19R and for restatements included in the Annual Report 2012 (please refer to the Annual
Report section 12.10 “Significant Accounting Policies”)
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lluminacao: Trés megatendéncias

O mundo necessita...

mais luz

Voltimum — Maio 2014

mais eficiéncia energética luz digital

... € estamos a mudar o jogo
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lluminacao: as solucoes

Estamos a melhorar a vida das pessoas, disponibilizando solu¢des Unicas em
valor e energeticamente eficientes aos nossos clientes nos mercados de
consumo e profissional, todos os dias, em todos os lugares.

Usamos a experiéncia dos nossos clientes e as inovacdes tecnoldgicas,
juntamente com a nossa marca de confianca e posicao de lideranca global, para
liderar a revolucao da iluminacao digital

Voltimum — Maio 2014 pH I I-I ps
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Peso da iluminacao nos consumos energeéticos

Cidades sao
responsaveis por 75%
do consumo mundial
de energia

Voltimum — Maio 2014

1 om0 TN

lluminacao Edificios
representa em

média 30% do seu
consumo

lluminac¢ao Publica
pesa em média

70% na factura de
energia dos municipios

PHILIPS



nbnuod sdijiyd ©

was ‘epiqioid oednpoiday 'vS ‘esal

Exemplos onde é possivel intervir

Escritorios Industria e recintos desportivos

G|
| A\ |
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Exemplos onde é possivel intervir

Espacos comerciais

Voltimum — Maio 2014
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Exemplos onde é possivel intervir

Arquitectural Rodoviario

Areas

Voltimum — Maio 2014
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Potencial de poupanca — lluminacao Interior

Luminaria
tecnologia
antigua

Fluorescencia
estandar

Equipo
electromagnético

12 Voltimum — Maio 2014

Lamparas de
nueva

tecnologia Syl

electronicos

TL-D Eco HE-P

Nuevas
tecnologias
de
I EYERS

Sistemas de
control

PHILIPS



Potencial de poupanca — lluminacao Publica

Nova instalagdo

Luminaria
REIEERE

de Mercurio '
Cambio Cambio

o Vapor
P de lAmpara de lampara
y equipo

electromagnético autoregulado h
alogenuros :
Sistema de

Xtreme metalicos control Cambio

CosmoPolis LumiStep Luminaria
LED

13 Voltimum — Maio 2014 pH I I.I pS
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ILUMINACAO PUBLICA

Portaria 454/2001

Contrato Tipo de Concessao

Aguarda base legal:

DOCUMENTO REFERENCIA para a Eficiéncia Energétican a IP

DIM2 - Reg (UE) N° 1194/2012

Lamp. direccionais e todas as lamp. LED

TIM - Reg (EC) No 245/2009

Lamp., balastros e luminarias no terciario

Reg Deleg (UE) N° 874/2012

Rotulagem energética lamp elétricas e luminarias

IEC 60598

Seguranca Luminarias

IEC 62560 (2010)

Seguranca Lampadas LED

IEC 60598 (2008)

Seguranca Luminarias LED

Em destaque

IEC 62722/PAS

Desempenho Luminarias LED

IEC 62612

Desempenho Lampadas LED

DIMENSIONAM.

EN 12464-2

lluminacéo de tarefas em areas exteriores

lluminacéo de vias de circulacéo
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EDIFICIOS

Em destaque

Decreto-Lei n.° 118/2013
e Diretiva n.° 2010/31/EU

 RECS - Reg Desempenho Energ Edificios de Comérc

- Desempenho energét

ico dos edificios - EPBD

0 e Servigos

DIM1 - Reg (EC) No 244/2009

Lamp. omnidireccionais

DIM2 - Reg (UE) N° 1194/2012

Lamp. direccionais e todas as lamp. LED

TIM - Reg (EC) No 245/2009

Lamp. e luminarias no terciario

Reg Deleg (UE) N° 874/2012

Rotulagem energética lamp elétricas e luminarias

IEC 60598

Seguranca Luminarias

IEC 62560 (2010)

Seguranca Lampadas LED

IEC 60598 (2008)

Seguranca Luminarias LED

IEC 62722/PAS

Desempenho Luminarias LED

IEC62612 Desempenho Lampadas LED
DIMENSIONAM. [EN 12464-1 lluminacao de tarefas em espacos interiores
- EN 12193 lluminacdo de desportos
‘ EN 1838 lluminacdo de emergéncia
EN 50172 lluminacdo de evacuacao de emergéncia
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EDIFICIOS - Dimensionamento e concecao

DL n2 118/2013 de 20 Agosto 2013

TranspOe a Directiva n.22010/31/EU do PE e do CE
Novo sistema de certificacao de edificios - SCE
Regulamento de desempenho energético dos edificios de habitacao — REH

Regulamento de desempenho energético dos edificios de

comeércio e servigos — RECS

— Portaria n.2 349-D/2013 de 2 Dezembro 2013

— Requisitos de concecao para edificios novos, intervencdes e avaliacao de desempenho
energético

([
e lluminacao

» niveis e demais parametros qualidade
> sistemas controlo, regulacdo e gestio <
» densidade de poténcia

> ..

Voltimum — Maio 2014 pH I I-I ps
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EDIFICIOS — Abrangéncia do regulamento

Projeto

Diagndstico / Auditoria

Obra nova

Voltimum — Maio 2014

Remodelagoes

A 4
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~ N = o~
N“\ Exploragao / Manutengao
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Incentivos e apoios

. . fc?nm:dt Ecra Pi bl 3

") QUADRO _
I N\, DE REFERENCIA

r— ESTRATEGICO
- NACIONAL

fal

Fundo de Apoio & Inovagio
Energias Renoviveis

|nst. Fin. Desenv.

ESCO

21 Voltimum — Maio 2014

Legislacao nacional
Ex: RECS — Reg. desempenho energético dos edificios de Comércio e Servigos

Prog. Eficiéncia Energética na Adm. Publica (ED. + IP)
Plano promocao eficiéncia no consumo

Fundos estruturais

Fundos

“Banco de Fomento” e Banca especializada

Empresas de Servicos Energéticos / EPC

PHILIPS
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Modelos, players e hierarquia de decisao

| APROVADO |

T Modelo tradicional

( End user / \
promotor
—

Fiscalizag3o projeto Especificacao
\ Projeto /

\ Arquitectura /

( Projeto Projeto
técnico decorativo

\ Construtor y Instalador /
Execucao
|

Nivel de especializacao

Distribuidor / Fiscallzacdo \ Fabricante
obra

PHILIPS
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Modelos, players e hierarquia de decisao

Presente

| APROVADO |

Curto prazo

—

£nd user /

( promotor / \

municipio

Especificacao

Entidades — DGEG; Adene; Ag. Energia; CIM’s;

ESE
\ CONSTRUTOR /

Nivel de especializacao

e End user /
promotor
Novo
( instalador \ FABRICANTES »

Projeto
Arquitectura

PROJETO
DISTRIBUIDOR 2 Projeto Projeto
TECNICO técnico decorativo
~ Instalador
Execucgao
Distribuidor Fisc:l;::;ﬁo Fabricante
|

Manutengao
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Modelos, players e hierarquia de decisao

T Curto / Médio prazo

| APROVADO |

End USER .o ~

o ¢ ovoors N Especificacdo
‘3 MUNICIPIO
© ,
Il Entidades — DGEG; Adene; Ag. Energia; CIM’s;
E \
8 ESE
% \ CONSTRUTOR /
v I —
Q
o) \ PROJETO /
_ INSTALADOR \ IECNICO/
E st " [/ wamcaes ‘
Z Manutengao

DISTRIBUIDOR

Execucao
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Modelos, players e hierarquia de decisao

| APROVADO |

— %

End user /
( Promotor \

@)
‘3 /Municipio
©
M - L ) e
© Entidades — Adene; Ag. Energia; CIM’s; Fiscalizagao prejecto Especificacao
8 \ Projeto /
o \ Arquitectura /
wn
()
)
©
—_ Projeto .
Q . \ Projeto
= Tecn!co. / decorativo ‘
= Economico

instalador

Construtor Novo
\ Instalador
Manutengao
Execucao
Distribuidor / AR \ Fabricante
obra

|
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Contactos

jorge.lourenco@philips.com
Mob: +351 919999718

Philips Portuguesa, S.A.
Lagoas Park, Ed.14

www.philips.pt/iluminacao 2740-262 Porto Salvo




